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,-../ 0 12345

6789/:7;<=/>97?@9/A89/BCD<=/7E/F7@7<
FG<H98
IC/JKLM/FAJ:L/JAIML ANOP/QQR/QSTU

,V9</89W9G8HV98W/89?78X9Y/9G8@D98/XVDW/C9G8/XVGX/H7@789HXG@/HG<H98/8GX9W/Z989/8DWD<=

D</GY;@XW/GW/C7;<=/GW/XV9D8/QSW/G<Y/[SWR/W7\9/WHD9<XDWXW/Z989/W]9?XDHG@P/̂V9/W?D]9/D<

ED=;89WR/XV9C/W;==9WX9YR/\D=VX/<7X/89E@9HX/G/89G@/D<H89GW9/D</YDW9GW9/D<HDY9<H9/_;X

9G8@D98/Y9X9HXD7<R/ZVDHV/HG</_9/G/=77Y/XVD<=P

L7Z/G/W7_98D<=/<9Z/WX;YC/VGW/E7;<Y/XVGX/C7;<=98/A\98DHG<W/G89<̀X/a;WX/=9XXD<=

HG<H98/YDG=<7W9W/9G8@D98P/̂V9C/G89/YCD<=/7E/H7@789HXG@/HG<H98/GX/W@D=VX@C/VD=V98/8GX9W

XVG</D</?89bD7;W/Y9HGY9WR/G<Y/<7/7<9/89G@@C/]<7ZW/ZVCP

ĉVDW/DW/89G@Rd/WGDY/J9_9HHG/.P/eD9=9@R/G</9?DY9\D7@7=DWX/ZDXV/XV9/A\98DHG<

FG<H98/e7HD9XC/G<Y/XV9/@9GY/G;XV78/7E/XV9/H;889<X/WX;YCR/?;_@DWV9Y/GW/G/89W9G8HV

@9XX98/D</fA6AR/GW/Z9@@/GW/7E/XV9/9G8@D98/89?78XP/cMX̀W/G/W\G@@/D<H89GW9R/G<Y/DX/DW/G/X89<Y

XVGX/9\98=9Y/7<@C/D</XV9/?GWX/Y9HGY9R/_;X/M/Y7<̀X/XVD<]/DX̀W/G/_@D?P/̂V9/_;8Y9</7E

YDW9GW9/DW/WVDEXD<=/X7/C7;<=98/?97?@9Pd

V̂9/WX;YC/E7;<Y/XVGX/9b9</XV7;=V/XV9/8DW]/7E/YCD<=/E87\/H7@7</G<Y/89HXG@

HG<H98W/VGW/_99</Y9H@D<D<=/D</XV9/?7?;@GXD7</7b98/G@@R/Y9GXV/8GX9W/G\7<=/GY;@XW/G=9Y

QS/X7/gh/VGY/D<H89GW9Y/W@D=VX@CR/X7/hP[/Y9GXVW/?98/TSSRSSS/?97?@9/D</QSThR/;?/E87\

[Pi/?98/TSSRSSS/D</QSShP

ĉVDW/DW/<7X/\989@C/G/?V9<7\9<7</7E/?DH]D<=/;?/\789/W\G@@/HG<H98WRd/WGDY

B8P̂V7\GW/,9_98R/ZV7/ZGW/<7X/D<b7@b9Y/D</XV9/WX;YC/_;X/DW/G/\9\_98/7E/XV9
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)*++,-./01233-**++0240*5+067*-2.7809282,+1*78097.1+,0:2;.<*7=8+>0?@5+,+0-)

)23+*5-./0+8)+0/2-./02.0*57*A)0*,;8B0-3C2,*7.*>D

6202.+0E.2F)0F57*0;.<+,8B-./08-4+)*B8+G0+.H-,2.3+.*7802,0/+.+*-10471*2,)037B0=+

<,-H-./0*5+0,-)+0-.017)+)>

I5-8+0,7*+)024017.1+,)0*-+<0*205;37.0C7C-88237H-,;)G02,0JKLG057H+0=++.0,-)-./

-.0,+1+.*0B+7,)G0*57*0H-,;)017;)+)017.1+,)037-.8B0240*5+01+,H-MG0=71E0240*5+0*5,27*07.<

7.;)G07.<0)1-+.*-)*)0<20.2*0=+8-+H+0)+M;780=+57H-2,)02,0JKL07,+0<,-H-./0*5+0-.1,+7)+

-.01282.02,0,+1*78017.1+,0N7.7807.<0,+1*78017.1+,)07,+0<-)*-.1*O>

P=+)-*BG070<-+*05-/50-.0,+<02,0C,21+))+<03+7*)07.<0871E0240C5B)-178071*-H-*B07,+

732./0*5+0471*2,)0*-+<0*20-.1,+7)+<0,-)EG0=;*0.+F0,+)+7,150-)0822E-./07*02*5+,0C2))-=8+

17;)+)>0P.+0,+1+.*0)*;<B042;.<G042,0+M73C8+G0*57*0C,282./+<0;)+02407.*-=-2*-1)0<;,-./

7<;8*522<0F7)07))21-7*+<0F-*5070/,+7*+,0,-)E0240<+H+82C-./0C,+17.1+,2;)0C28BC)G

C2))-=8B0=+17;)+07.*-=-2*-1)017.078*+,0*5+037E+;C0240*5+0/;*03-1,2=-23+>

Q1-+.*-)*)07,+078)20+MC82,-./0F5+*5+,0*5+01282,+1*78017.1+,)0+3+,/-./0-.0B2;./+,

7<;8*)07,+0<-44+,+.*04,230*52)+0)++.0-.028<+,0C+2C8+0R07.<0F5+*5+,0*5+B017.0=+

<+*+1*+<07.<0*,+7*+<0F-*50*5+0)73+0*228)>0@5+,+0-)0)23+0+H-<+.1+0*57*0B2;./0C+2C8+

7,+032,+08-E+8B0*2057H+0C,+17.1+,2;)0C28BC)0*57*07,+057,<+,0*20)++07.<0,+32H+

<;,-./0701282.2)12CB0=+17;)+0240*5+-,08217*-2.0-.0*5+01282.02,0=+17;)+0*5+B07,+0487*

,7*5+,0*57.0*;=;87,G07112,<-./0*20S,>0P*-)0T,7F8+BG0F520-)015-+403+<-1780244-1+,042,

*5+0U3+,-17.097.1+,0Q21-+*B>

@5+04-.<-./)07<<0*20*5+0;,/+.1B0*204-.<0,+8-7=8+0F7B)0*20<+*+1*01282,+1*78017.1+,

+7,8B0-.0B2;./0C+2C8+>0V2)*03+<-1780/,2;C)057H+042,0B+7,)0,+1233+.<+<0C+2C8+

)*7,*0,2;*-.+0)1,++.-./02.8B07*07/+0WX0;.8+))0*5+B057H+0)C+1-4-10,-)E0471*2,)G08-E+07

473-8B05-)*2,B0240*5+0<-)+7)+02,015,2.-1012.<-*-2.)08-E+0-.487337*2,B0=2F+80<-)+7)+

*57*0,7-)+0*5+0,-)E>0P.+02,/7.-Y7*-2.G0*5+0U3+,-17.09288+/+0240Z7)*,2+.*+,282/BG

,+1233+.<)0*57*0U4,-17.[U3+,-17.)0)*7,*0,2;*-.+0)1,++.-./07*0\W0=+17;)+0*5+B07,+

7*05-/5+,0,-)E042,01282,+1*78017.1+,0*57.0F5-*+)>

U.B0C,2C2)780*20+MC7.<0;.-H+,)780)1,++.-./G052F+H+,G0F-880=+0=2*5012.*,2H+,)-78

7.<0C2*+.*-788B012)*8BG0)-.1+0*5+0H7)*037]2,-*B02401282,+1*78017.1+,0<+7*5)0)*-880211;,

732./028<+,07<;8*)>
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)*+,-./0+1.-2+0340+0356+789:+6;4<<+=>05?1+5.+;-904<50:+;84.6+28+-=@30+0-+60490

,-5.@+?-<-.-6?->586+-.+ABC:849C-<,6+46+4+9-=05.8+;40089DE+645,+F9G+H5?348<+I-0089D+4

>9-J866-9+-J+J4;5<:+4.,+?-;;=.50:+;8,5?5.8+40+038+K.5789650:+-J+L4<5J-9.54D+M4.

N94.?56?-G+H-98+<5786+2-=<,+O8+6478,+O:+5.?98465.@+6?988.5.@+40+4@8+PBD+38+645,D

4,,5.@D+)*0/6+2-903+,-5.@+986849?3+5.+0356+4984+0-+,8089;5.8+2380389+<-2895.@+038+4@8

-J+?-<-98?04<+?4.?89+6?988.5.@+2-=<,+:58<,+;-98+O8.8J506+034.+349;6G+Q3868+498+.-0

9561CJ988+>9-?8,=986GE

M?988.5.@+08606+498+4<6-+8R>8.6578D+03-=@3+?-60+56+.-0+038+,9575.@+566=8G+S--15.@

J-9+?-<-.+?4.?89+5.+:-=.@+>8-><8+56+<518+<--15.@+J-9+4+.88,<8+5.+4+34:604?1+T+:-=/,

3478+0-+6?988.+4+<-0+-J+>8-><8+0-+,808?0+878.+4+6;4<<+.=;O89+-J+?4.?896+-9

>98?4.?89-=6+>-<:>6G+H-60+:-=.@+>8-><8+2-=<,+@-+039-=@3+038+>9-?866+J-9+.-+@--,

9846-.D+4.,+6-;8+2-=<,+6=6045.+5.U=9586+-9+-0389+349;6G

L-;><5?405-.6+J9-;+?-<-.-6?->:D+?-.65,898,+038+@-<,C604.,49,+0860D+498+J459<:

J98V=8.0G+W+60=,:+-J+-789+XBBDBBB+384<03:+H8,5?498+>4058.06+23-+34,+?-<-.-6?->586

J-=.,+0340+.849<:+A+>89?8.0+2-=.,+=>+5.+4.+8;89@8.?:+9--;+-9+3-6>504<+25035.+4

2881+-J+038+>9-?8,=98+O8?4=68+-J+?-;><5?405-.6+6=?3+46+08496+5.+038+24<<+-J+038+?-<-.

-9+98?0=;D+235?3+?4.+O8+<5J8C0398408.5.@G

Y=0+235<8+6-;8+-9@4.5Z405-.6+6>8?5J5?4<<:+60408+0340+?-<-.-6?->:+56+038+>98J8998,

6?988.5.@+;803-,D+038+K.508,+M04086+I9878.0578+M8975?86+Q461+N-9?8+8.,-9686+4

749580:+-J+6?988.5.@+08606D+5.?<=,5.@+6-;8+0340+498+<866+8R>8.6578+-9+.-.5.746578D

03-=@3+038:+;4:+.-0+O8+46+8JJ8?0578+5.+J5.,5.@+4.,+>9878.05.@+?4.?896G+M0--<+08606

0340+8R4;5.8+J8?4<+64;><86+J-9+;5?9-6?->5?+4;-=.06+-J+O<--,+4.,+F[W+?34.@86D+J-9

8R4;><8D+?4.+5.,5?408+038+>9868.?8+-J+4+0=;-9+-9+>-<:>D+O=0+6=?3+08606+.88,+0-+O8

,-.8+;-98+J98V=8.0<:+4.,+;4:+3478+0-+O8+J-<<-28,+=>+2503+4+?-<-.-6?->:+5J+038

986=<0+56+>-650578G

W<<+-J+038+08605.@+->05-.6+3478+>9-6+4.,+?-.6D+4.,+6-;8+;4:+:58<,+4+J4<68+>-650578

0860D+6=OU8?05.@+6-;8-.8+0-+4,,505-.4<+08605.@+J-9+.-+9846-.D+-9+4+J4<68<:+98466=95.@

.8@40578+986=<0G

Y=0+F9G+Y942<8:+645,+03898+56+@--,+6?58.05J5?+,404+0-+63-2+0340+60--<+64;><8+08606

6478+<5786D+4.,+4,,8,+0340+6-;8+>4058.06+;4:+O8+O80089+68978,+O:+03868+.-.5.746578
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)*+)+,-./0-)1*-2,3,4-5*-167*-688-9:67;)6)*<-)=56:<-)1*-0*5-1;91>)*?1-+?:**0;09

@*)1=<+4-60<-5*-@6A-B*-8*67;09-=8<-)*?10=8=9A-)16)-;+-+);88-7*:A-9==<4C-1*-+6;<,

3?:**0;09-9D;<*8;0*+-6+;<*4-E*=E8*-?=0?*:0*<-6B=D)-?=8=:*?)68-?60?*:-6)-60A-69*

+1=D8<-)68F-)=-)1*;:-<=?)=:4-+6;<-G:,-G=D986+-H5*0+4-7;?*-?16;:@60-=I-)1*-J:*7*0);7*

3*:7;?*+-K6+F-L=:?*,-.K1*:*-6:*-6856A+-?;:?D@+)60?*+-;0-51;?1-;0<;7;<D68-<*?;+;=0

@6F;09-;+-6EE:=E:;6)*4C-1*-+6;<,

M60A-E1A+;?;60+-@6A-B*-:*8D?)60)-)=-=:<*:-+?:**0;09-)*+)+-I=:-A=D09*:-6<D8)+4

B*?6D+*-)1*A-6:*-68+=-D06??D+)=@*<-)=-+**;09-)1;+-?60?*:-;0-A=D09*:-E*=E8*4-G:,

N*B*:-+6;<,-O*-+6;<-*II=:)+-6:*-B*;09-@6<*-)=-:6;+*-656:*0*++-;0-E1A+;?;60+-6+-5*88

6+-E6);*0)+4-6<<;094-.N*-0**<-)=-+*)-)1*-):;99*:-@D?1-8=5*:-)=-;07*+);96)*-)1*+*

+A@E)=@+-60<-:D8*-=D)-@68;9060?A,C

N6:0;09-+;90+-=I-?=8=:*?)68-?60?*:-;0?8D<*-:*?)68-B8**<;094-B8==<A-+)==8+4

D0*PE86;0*<-5*;91)-8=++4-I6);9D*-60<-<;9*+);7*-?=@E86;0)+4-=:-E*:+;+)*0)-?1609*+-;0

B6)1:==@-B*167;=:,-Q0*@;6-;0-@*0-;+-68+=-6-56:0;09-+;90-60<-+1=D8<-B*-*PE8=:*<

ID:)1*:4-60<-51;8*-@60A-<=?)=:+-)AE;?688A-6)):;BD)*-60*@;6-;0-6-E:*@*0=E6D+68

5=@60-)=-@*0+):D6);=04-*PE*:)+-+6A-)16)-;I-6-5=@60-;+-*PE*:;*0?;09-60A-=)1*:

+A@E)=@+4-<=?)=:+-+1=D8<-6++*++-1*:-I=:-?=8=0-?60?*:,

M6F*-+D:*-A=D-F0=5-A=D:-I6@;8AR+-@*<;?68-1;+)=:A-S-;0?8D<;09-0=)-=08A-51*)1*:

60A-?8=+*-:*86);7*+-16<-?=8=:*?)68-?60?*:4-BD)-51*)1*:-)1*A-16<-B*0;90-E=8AE+4-51;?1

?60-B*-E:*?60?*:=D+,-K*88-A=D:-E1A+;?;60-=I-60A-@*<;?68-?=0<;);=0+4-+D?1-6+

;0I86@@6)=:A-B=5*8-<;+*6+*4-)16)-@6A-;0?:*6+*-A=D:-:;+F,

G=?)=:+-+6A-A=D-@6A-B*-6B8*-)=-:*<D?*-A=D:-:;+F-=I-?=8=:*?)68-?60?*:-;I-A=D

@6;0)6;0-6-1*68)1A-5*;91)4-9*)-6-8=)-=I-E1A+;?68-6?);7;)A4-*6)-6-1*68)1A-<;*)4-<=0R)

+@=F*-60<-67=;<-*P?*++;7*-D+*-=I-68?=1=8,
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